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حات : الجلسة التوجيهية العربية المخصصة لدعوة تقديم المقتر ي
 
 . 2023  آذار/مارس 22، صندوق المرأة للسلام والعمل اللإنسان

حات ونماذج التمويل، يرجى الاستماع إلى تسجيل جلسة المعلومات. يمكن الاستماع إلى   لمزيد من التفاصيل حول الدعوة لتقديم المقتر

  lebanon/-in-proposals-for-https://wphfund.org/ar/call والإطلاع على الأسئلة والأجوبة على تسجيل الجلسة 

 الأسئلة والأجوبة: 

 

شح لانتخابات بلدية زحلة كدعم للوصول الى س:  وعي للتر ي تقديم مشر
 مقعد؟ هل يمكنن 

ي إما تقودها  لا يمكن للأفراد التقديم لتمويل الحملات الانتخابية. تستهدف هذه الدعوة   ج: كلا،
المنظمات الوطنية أو المحلية التر

ي تركز على مجالىي التأثتر   نساء، أو تعتى بحقوق النساء
 . 6و   5التر

ى السلامة والأمن والصحة العقلية للنساء  : 5مجال التأثتر   - ام حقوق الإنسان لهنتحسير  .والفتيات واحتر

ي عمليات وسياقات بناء السلام. : 6مجال التأثتر   -
ى
ى المشاركة وصنع القرار للنساء والشابات العاملات ف  تحسير

 

 ؟ س: هل يمكن لجمعية غتر مسجلة تعمل مع الشباب أن تتقدم 

وع الذي تتقدم به   ي المشر
يك منفذ فى ج: لا يمكن لجمعية غتر مسجلة أن تتقدم بصفتها الجمعية الرائدة، ولكن يمكنها أن تكون شر

 جمعية رائدة أخرى.  

ي أن تتقدم
 ؟  س: هل يمكن لمبادرة نسائية فلسطين 

يك مع منظمة مسجلة. إن كانت ليست مسجلة ، و ئدة أن تكون مسجلة ولكن على المنظمة الرا ج: نعم،   بالإمكان التقديم كشر

 أن تتقدم 
ً
 ؟  س: هل يمكن لجمعية تأخد تمويل حاليا

 أن تتقدم ولكن يجب أن تكون بداية 
ً
وعج: يمكن لجمعية ممولة حاليا . أما إذ المشر وع الحالىي

كان التمويل    ا الجديد بعد نهاية المشر
، فيمكنها أن تتقدم للح  ى .  الحالىي ضمن تيار تمويلىي معير ي

 صول على تمويل ضمن التيار الثانى

وع؟   س: ما هي المدة الأقصى للمشر

ى   ج: سنتير

 س: هل يمكن التقديم على التيارين؟

ى ضمن تيار واحد.  وج: نعم، يمكن تقديم مشر  وعير  ع واحد لكل تيار ولكن لا يمكن تقديم مشر

 س: هل يمكن تمويل مواد بناء مكان للتأهيل؟ 

ط أن يكون بناء ه . ج: نعم، شر ي
ي حددها صندوق المرأة للسلام والعمل الإنسانى

 ذا المكان يخدم إحدى مجالات التأثتر التر

  س: هل يمكن أن يكن تستهدف الجمعية ذوي/ات الإعاقة؟

وع.   ج: نعم، يمكن أن يكون ذوي/ات الإعاقة من المستفيدين/ات من المشر

 س: هل يمكن أن يكون الهدف تمكير  المرأة من أجل العمل؟ 

ي ج:  
ى المرأة ضمن أوليات الدورة التمويلية الثالثة لصندوق المرأة للسلام والعمل الإنسانى  كلا، لا يندرج تمكير

وع؟   س: هل يمكن لمؤسسة تجارية أن تقدم على هذا المشر

 ج: كلا، لا يمكن للقطاع الخاص الاستفادة من التمويل.  

وع عن الفئات المهمشة وال  تعريف عن الإنتخابات البلدية؟ س: هل يمكن أن تكن نشاطات المشر

 ج: الانتخايات والمشاركة السايسية لا تندرج ضمن أولويات هذه الدورة التمويلية. نعم يمكن استهداف الفئات المهمشة.  

كة مدنية فهل يمكن أن نتقدم؟  ي صنع القرار ولكن نحن شر
 
ي دعم الشباب والنساء ف

 
 س: نحن نعمل ف

ي لا تبغى الرب  ح تقديم المشاري    ع. 
كات المدنية التر  ج: نعم، يمكن للشر

يكة ؟  وعي أفضل إذا كان مع منظمة شر  س: هل يمكن إعتبار مشر

ي القسم رقم 
 للمعايتر المذكورة فى

ً
اكات أمر نشجعه، ولكن سيتم تقييم المشاري    ع بشكل متساو وفقا ي دعوة تقديم   8ج: الشر

فى
حات.   المقتر

؟  يمكنبادرة غتر مسجلة هل س: إذا كانت م وعي  تمويل مشر
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اكة مع منظمة مسجلة على أن تكون   نكبإمكا ج: لا يمكن للمبادرات غتر المسجلة أن تتقدم كمنظمة رائدة، ولكن   التقديم من خلال الشر
ة هي المنظمة الرائدة.    الأختر

يك منظمة خارجية دولية؟   س: هل يمكن أن يكن شر

يكةيمكن للمنظمات الدولية نعم، ج:  كة مع . التقديم كمنظة شر ي إما تقودها نساء ،أو  منظمات المحلية النشجع المشاري    ع المشتر
التر

كة، يجب على المنظمة الرائدة أن تكون مسجلة. النساء، أو المنظمات النسوية أو الشبابية شابات، أو تعتى بحقوق ي المشاري    ع المشتر
ى
 . ف

؟  س: إذا كنت قد حصلت على 
ً
ي أن أقدم مجددا

 تمويل من قبل على المسار الأول هل مكنن 

وعك   ، يجب أن يبدأ مشر ي
. إذا أردت التقديم للحصول على التمويل المؤسسانر ي نامجى ج: بإمكانك أن تتقدمي للحصول على التمويل التى

 . وع الحالىي
 الجديد بعد انتهاء المشر

 ؟  المؤهلة س: هل الصحة النفسية للنساء والأولاد ضمن النشاطات

ام حقوق الإنسان "  5ج: نعم، يمكن إدراجها ضمن مجال التأثتر   تحسير  السلامة والأمن والصحة العقلية للنساء والفتيات واحتر
ات الإلزامية الخاصة ببيان التأثتر أعلاه. لمزيد من الاستيضاح، أنظر/ي إلى  لهن . ولكن يجب أن تكون الأنشطة منسجمة مع المؤشر

 .  5ورقة تعليمات المؤشر الخاصة بالمجال 

 س: هل هناك عدد مستفيدين محدد يجب الوصول إليه؟ 

 ج: كلا، لا يوجد عدد مستفيدين/ات محدد. 

اك  وعس: هل يمكن اشر ي المستفيدين من المشر
 
 ؟  رجال ف

ات الإلزامية المحددة.   ط أن يكون إدراجهم يخدم مجالات التأثتر والمؤشر  ج: نعم، شر

وع لناحية إذا كانت كمية أو نوعية؟   ات المشر ي كتابة مؤشر
 
 س: ما هي الممارسة الفضلى ف

ات تج: الممارسة الفضلى هي إيجاد  ات النوعية والمؤشر ى المؤشر  الكمية لدى كتابة إطار النتائج. وازن بير

ي أن تقدم الجمعية مساهمة عينية؟   س: هل يعتتر من الإيجانر

ط يلزم الجمعية بهذه التقديمات. ولكن يمكن للجمعية أن تقوم بالمساهمة.    ج: ليس هناك شر

وع تأسيس مطبخ؟  ي مشر
 
ي ف

 س: هل يمكن تقديم المسار المؤسسانر

هن أن هذا التأس يس سيعزز القدرة المؤسسية للمنظمة وعلى أن تكون المنطمة بقيادة نساء أو تعمل على قضايا  ج: نعم، على أن تتى
ي السلام والأمن والسياقات الإنسانية.  

 النوع الاجتماعي فى
وع لتوعية المرأة؟   ولكن هل يمكن تقديم مشر

ً
 س: أهداف الجمعية هي تمكير  المرأة إقتصاديا

وع منسجمًا مع مجالات  ج: مهما كان مجال عمل  ط أن يكون المشر الجمعية ضمن قضايا الجندر والنساء، يمكنها التقدم ولكن شر
ي الدعوة.   التأثتر 

 المذكورة فى

 ؟  س: هل يمكن التشبيك مع منظمة رئيسها هو رجل

 .رجل رئيسها ج: نعم، يمكن التشبيك مع منظمة 

وع المنظمة الرائدة أو  يكة؟ س: من تدير المشر  الشر

يكة فهي   وع وهي المسؤولة عن إبرام العقد مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة. أما الجمعية الشر ج: الجمعية الرائدة هي من تدير المشر
وع بحسب الاتفاق مع الجمعية الرائدة.   مسؤولة أمام الجمعية الرائدة وتتمولىي تنفيذ جزء من أنشطة المشر

ي منط
 
ي منطقة أخرى س: هل يمكن لجمعية مسجلة ف

 
ع ف  ؟  قة عن تقدم مشر

 ج: نعم 

 المستهدفة؟  ات الفئالسجينات إحدى س: هل يمكن أن تكون 

ال ى متقاطعة، ولكن يجبج: نعم، ونحن نشجع على استهداف  المعرضات لأشكال تميتر التقديم    نساء  الخاص مع ربط  التأثتر    بمجال 

 الدعوة. ب

،: لا يوجد لدينا نساء ضمن الأعضاء او    س من الموظفات، فهل نحن مخولير     والكثتر ولكن لدينا مساعدة مدير المشاري    ع    المؤسسير 

 ومن هي المنظمات المخولة للتقديم؟  للتقديم لهذه الدعوة؟

:  ةالمنظمات المؤهل  :  ج  للتقديم هي كالتالىي

ي إما تقودها نساء، أو تعتى بحقوق النساء، أو المنظمات النسوية، أو منظمات  
يتأهل لتقديم الطلبات المنظمات الوطنية أو المحلية التر

ع المنظمات الشعبية والمحلية، بصفة خاصة،   شجَّ
ُ
ي لديها سجل مثبت بالعمل مع النساء أو الفتيات بتنوعهن. وت

ي التر
المجتمع المدنى

كة مسموح بها، بل يشجع عليها. على تقديم الط   لبات. والمشاري    ع المشتر
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ى    "بحقوق المرأة أو نسوية"  ولكي تعتتى أي منظمة معنية امها بمعالجة أشكال التميتر ى
على البيان الرسمي لرسالتها أو رؤيتها أن يعكس التر

المن النساء. وعلى أهداف  ى وحقوق  الجنسير ى  المساواة بير الحوافز/النظم/الهياكل  المتعددة/المتقاطعة، وتعزيز  ظمة أن تشمل معالجة 

، والع ى ى الجنسير ى بير ي تديم العنف القائم على نوع الجنس، ولا سيما النظام الذكوري وديناميات السلطة القائمة على التميتر
مل  الأساسية التر

 على تحويلها. 

 

ي تقودها نساء"
 يجب أن ترأسها امرأة بوصفها مديرة/رئيسة للمنظمة.  "المنظمة النر

 

امها بمعالجة الأشكال المتعددة / المتداخلة    "بحقوق الشباب"،تعتتى المنظمة معنية  لكي   ى يجب أن تعكس مهمتها/ رؤيتها الرسمية التر

ى وتعزيز حقوق الشباب.   للتميتر

 

ي يقودها الشباب يجب أن يرأس
 هو معرّف من قبل الدولة / المنظمة. " أحد الشباب كما  "المنظمة النر

 

ى   ي التصدي للعنف ضد النساء والفتيات، و/أو أوجه عدم المساواة بير
ي الأخرى، عليها أن تثبت أن لديها تجربة فى

منظمات المجتمع المدنى

، و/أو حقوق المرأة.   ى  الجنسير

 

أسها راهبة أن تكون مؤهلة للتقديم، س:  ؟ مع العلم أن هل يمكن لمنظمة تتر  هدف الجمعية هو صحي

ي تقودها نساء مؤهلج: نعم، 
وع  للتقديم،   ة جميع المنظمات التر ي تحددها هذه الدعوة. ولكن يجب ربط هدف المشر

 بمجالات التأثتر التر

ي س: هل يمكن 
ي هذه الجلسة التقديم  للمنظمات النر

 
 ؟ إلى الدعوة لم تشارك ف

حات فهو متاح لكافة المنظمات   . والإجابة عن أسئلتكم/مالدعوة   حوللتقديم معلومات  فقط  ج: نعم، هذه الجلسة هي  أما تقديم المقتر

ي المعايتر حتر  
ي تستوفى

 .  2023  نيسان/أبريل 14التر

ي 
 
ي ولكن ليس لديها حساب  لبنان،س: هل يمكن لجمعية مسجلة ف

 
 بالدولار الفريش التقديم على هذه الدعوة؟  مصرف

 عند توقيع    ج: 
ً
 أساسيا

ً
طا ي شر

ي خلال هذه المرحلة، ولكن سيكون الحساب المصرفى
 تقديم مستندات بشأن الحساب المصرفى

ً
ليس مطلوبا

المختارة.  المنظمات  مع  الر   العقد  المنظمة  باسم  الجديد  بالدولار  ي 
مصرفى حساب  بدون  التمويل  تحويل  يمكن  يمكن    ولكن،ائدة.  لا 

ي  
لديها حساب مصرفى اكة مع مؤسسة رائدة  بالشر  ، التقدم كمنفذ مشارك  الجديد  بالدولار  ي 

ليس لديها حساب مصرفى ي 
التر للمنظمات 

 بالدولار الجديد. 

وع وما هي الفئة العمرية المستهدفة؟ وهل يمكن أن يكون المستهدفير    ات/ س: كم يجب أن يكون عدد المستهدفير   ي المشر
 
  ات / ف

 ؟ من الفئات المستهدفة الرجال يكون عاما؟ وعل يمكن أن  ١٨تحت  

  . ي
ى يفرضه صندوق المرأة للسلام والعمل الإنسانى وعها، ما من عدد معير  ج: تحدد كل منظمة عدد المستفيدين/ات المناسب لمشر

للمنظمة استهداف فئات عمرية مختلفة، من ضمنها من يقل عمرهم/ن عن   ا استهداف    18نعم، يمكن 
ً
أيض ي    الرجالسنة، ويمكن 

فى

ى يجب أن كتر
وع، ولكن التر ات النتائج والأثر لمجال التأثتر الذي تختارونيكون على   أنشطة المشر  .  مؤشر

انية؟   للملحق الخاص بالمتر 
ً
انية وفقا  س: هل هناك معايتر محددة لتوزي    ع المتر 

انية.   ى ام بنسبة  ج: كلا، لا توجد معايتر معينة لتوزي    ع المتر ى ة.  7فقط الالتر ولكن، يجب أن يكون التوزي    ع ورصد  % للمصاريف غتر المباشر

  .
ً
انية منطقيا ى  المبالغ المخصصة لكل فئة من فئات المتر

  التقديم على الدعوة؟ للنقابات س: هل يمكن 

ي تقدمها منظمات رائدة أخرى. 
ي المشاري    ع التر

يكة فى  ج: كلا، النقابات غتر مؤهلة للتقديم، ولكن بإمكانها أن تكون شر

ي لبنان التقديم؟  لبنان،س: هل يمكن لمنظمة مسجلة خارج 
 
 لديها مكتب مسجل ف

ً
 ولكن أيضا

ي لبنان. يمكن لتلك المنظمات التقديم من  
 فى
ً
 مسجلا

ً
ج: كلا، لا يمكن للمنظمات المسجلة خارج لبنان التقديم، حتر ولو كان لديها مكتبا

ط أن تقدم الأ  خلال اكة مع منظمة رائدة محلية، شر ر القيمة المضافة لإدراج مشاري    ع غتر محلية.  الشر  سباب وتتى

ي بالدولار والتسجيل الرسمي للمنظمة؟ س: 
 
ي على المنظمة تقديم مستندات أخرى المنظمة غتر الحساب المصرف

 هل ينبغ 
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ى ضم ى المدرجير ي ذلك الملحقير
ى
وع، بما ف ي هذه المرحلة، المطلوب من المنظمات فقط هو نموذج التقديم للمشر

ى
نه، أي إطار النتائج  ج: ف

ط مطلوب من المنظمة خلال مرحلة توقيع   ي فهو شر
ى
انية، بالإضافة إلى أوراق التسجيل الخاصة بالمنظمة. أما الحساب المصرف ى والمتر

 هيئة الأمم المتحدة للمرأة.   عالعقد م

ي تقود تقديمس: 
وع  هل يستوجب على المنظمة النر كاء؟ راز اي مستند رسمي )مذكرة إبالمشر  تفاهم( مع الشر

ي هذه المرحلة، المستندات المطلوبة هي فقط نموذج التقديم وأوراق التسجيل. أما، بعد اختيار المنظمات، فسيكو ج:  
ى
ن هناك مرحلة  ف

مها.  أخرى لمراجعة المشاري    ع والمتطلبات الأخرى  ى ي قد يسلتر
وع والمستندات الإضافية التر  ، وسيتم ذلك بحسب المشر

ي لاي استفسارات اضافية وما هو الحد الاقصى للاستفسار؟ يمكنهل  س: 
 
ون يد الالكتر  ارسال رسالة عتر التر

 .  2023 أبريل  / نيسان  14حتر  cfp.lebanon@unwomen.orgنعم، يمكن إرسال أسئلتكم/ن واستفساراتكم/ن إلى ج: 

وع  إذا كان فريق مؤلف  س:   وع واحد، هل مقبول ان يكون الفريق الاداري للمشر ح مشر من أكتر من ثلاث منظمات وسوف يقدم مقتر

وع؟  ي ستقدم المشر
ي المؤسسة الرائدة النر

 
/ات ف  من أكتر من منظمة، أي ألا يكون موظفير 

ي المنظمة الرائدة هي المسؤولة أمام  ج:  
ولكن يمكن على سبيل المثال    ، الأمم المتحدة للمرأة هيئة    /  صندوق المرأة للسلام والعمل الإنسانى

وع من قبل لجنة مكونة من أعضاء من المنظمات المختلفة.    أن يدار المشر

وع؟  وع متعلق بالتمكير  الاقتصادي مؤهلة للحصول على هذا المشر ي تتقدم بطلب مشر
 س: هل المنظمات النر

: أي 6و  5التأثتر   مجالىي تركز هذه الدعوة على   لا،ج:   

ام حقوق الإنسان لهن: 5مجال التأثتر   - ى السلامة والأمن والصحة العقلية للنساء والفتيات واحتر  .تحسير

ي عمليات وسياقات بناء السلام. : 6مجال التأثتر   -
ى المشاركة وصنع القرار للنساء والشابات العاملات فى  تحسير

 ( 1التقدم بطلب للحصول على تمويل مؤسسي )المسار   و / أو 

ي تعمل على قضايا النوع  
ي تقودها نساء والتر

يهدف تيار التمويل هدا إلى تعزيز القدرة المؤسسية لمنظمات حقوق المرأة / المنظمات التر

ي السلام والأمن والسياقات الإنسانية، لضمان قدرتها على الحفاظ على نفسها وتحس
ها. سيحتاج مقدمو الطلبات  الاجتماعي فى ى تأثتر ير

المحتملون إلى إظهار كيف يؤثر السياق الحالىي على قدراتهم المؤسسية والمالية وكيف سيدعمهم التمويل كمنظمة. وسيمول التيار  

. الغرض  ي
من تيار   التمويل المؤسسي مجموعة محدودة من الأنشطة لدعم تطوير أو تعزيز القدرات المؤسسية لمنظمات المجتمع المدنى

امجية.  ليس التمويل هذا   تمويل الأنشطة التى

ح آخر لدعوة هيئة الأمم المتحدة للمرأة بشأن "العمل على المشاركة السياسية للمرأة، والمرأة   س: هل يمكن لمنظمة تقدمت بمقتر

ي لبنان" أن تقدم 
 
حات لهذه الدعوة؟ والسلام والأمن، والتمكير  الاقتصادي للمرأة وحمايتها والأعراف الاجتماعية ف  مقتر

حات إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة التقديم إلى هذه الدعوة؟  ي سبق وتقدمت بمقتر
 ج: نعم، يمكن للمنظمات التر

كة؟ ط تقديم مشاري    ع مشتر  س: هل يشتر

كة.  وريًا، يمكن للمنظمة التقدم بمفردها، ولكننا نشجع المشاري    ع المشتر  ج: كلا، هذا ليس ضى

ي تعمل مع مجتمع الميم عير  التقديم على هذه الدعوة؟ س: هل يمكن 
 للمنظمات النر

ى + التقديم إلى هذه الدعوة. ومع ذلك، فهم بحاجة إلى ذكر الفئات المستهدفة    نعم،ج:   ي تعمل مع مجتمع الميم عير
يمكن للمنظمات التر

وع بمجالا   . هذه الدعوةالمحددة ضمن   التأثتر  توربط المشر

؟ سي بير  التيار الأول والتيار س: ما هو الفرق الرئي  ي
 الثان 

ي  لصندوق   1)مجال تأثتر تدفق التمويل المؤسسي  : يركز 22ج 
يهدف تيار التمويل هدا إلى تعزيز القدرة    (المرأة للسلام والعمل الإنسان 

ي 
ي تعمل على قضايا النوع الاجتماعي فى

ي تقودها نساء والتر
السلام والأمن والسياقات  المؤسسية لمنظمات حقوق المرأة / المنظمات التر

ها. سيحتاج مقدمو الطلبات المحتملون إلى إظهار كيف يؤثر السياق   ى تأثتر الإنسانية، لضمان قدرتها على الحفاظ على نفسها وتحسير

الحالىي على قدراتهم المؤسسية والمالية وكيف سيدعمهم التمويل كمنظمة. وسيمول التيار التمويل المؤسسي مجموعة محدودة من  

. الغرض من تيار التمويل هذا ا  ي
تمويل الأنشطة   ليس لأنشطة لدعم تطوير أو تعزيز القدرات المؤسسية لمنظمات المجتمع المدنى

امجية.  ى   التى اوح بير
.    30000و 2500التمويل المخصص للتيار الأول يتر كي  دولار أمتر

، فهو  ي
امج ويركز على : أما التيار الثانى يمول التى  

ام حقوق الإنسان لهن: 5مجال التأثتر   - ى السلامة والأمن والصحة العقلية للنساء والفتيات واحتر  .تحسير

ي عمليات وسياقات بناء السلام. : 6مجال التأثتر   -
ى المشاركة وصنع القرار للنساء والشابات العاملات فى  تحسير

ى  انية بموجب هذا التدفق بير ى اوح المتر
كي كحد أقصى. دولار أمري  200000و  30000وتتر  
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 (؟ 2و 1س: هل يمكن لمنظمات التقديم على على تياري التمويل ) 

 ، ولكن لمرة واحدة فقط لكل تيار. 2والتيار   1ج: نعم، يمكن للمنظمة التقديم على كل من التيار  

حات؟ س: منر تبدأ عملية اختيار   المقتر

ي للتقديم.  6ج: بعد  
 أسابيع تقريبًا من الموعد النهان 

 الحد الأقصى للتمويل؟ س: ما هو 

،دولار  30000( هو 1ج: الحد الأقصى للتمويل المؤسسي )المسار  ي هو   أمريكي امجى  دولار أمريكي  200000والحد الأقصى للتمويل التى

وع ممولة  س: هل يمكن للمنظمات ي مشر
 
يكة ف ي خلال الدورة الأولى التقديم    الشر

 
من قبل صندوق المرأة للسلام والعمل الإنسان

ي للتم
 
ي ف  هذه الدعوة؟ تع بتمويل برامحر

ي )التمويل    2، يمكنهم التقديم على التيار  نعم ج:   امجى .  لكن يجب أن    (،التى وع الحالىي
وع الجديد قبل نهاية المشر لكن يمكنهم  ألا يبدأ المشر

(.  1التقديم على التيار    )التمويل المؤسسي

وع بالرقم المستهدفبس: هل يرت  ضمن إطار النتائج أم بعدد المشاركير  من المنظمة؟  ط عدد المستفيدين/ات من المشر

ي المنظمة.  التمويل 1ج: بالنسبة للتيار  
ى
: المستفيدون/ات هم الأشخاص ف  المؤسسي

وع )خارج المنظمة(. 2أما بالنسبة للتيار   : المستفيدون/ات هم أولئك الذين يستفيدون من المشر ي نامجى  ، التمويل التى

ي لم تحصر  الجلسات التوجيهية على هذه الدعوة س: هل يمكن أن تقدم 
 ؟ المنظمات النر

 .  ج: نعم، الجلسات التوجيهية تهدف فقط لتقديم المعلومات حول الدعوة

 


